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Aret i korthet
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Aret i korthet

VD summerar

Vi bygger ett robust foretag
Ordforanden har ordet

Ledningen
Ares resultat marknadsorienterad organi-

sation. Efter en tidigare kraftig Orderstocken var god och i ie e s -
Tl s e e e . . . . Ny affarsidé, mission och vision.
tillvaxt ar Backstrom Anlagg- orderingangen stabil vid verk- . .

. o . : N Kvalitets-, kalkyl- och lednings-
ning fér narvarande inne i en samhetsarets slut tack vare ett system skapar kvalitet och
konsolideringsfas. Rorelsemar- | aktivt marknadsarbete med effektivitet.
ginalen har forbattrats vasent- kompetenta medarbetare och Okat marknadsfokus och
ligt under senaste aret liksom kvalitetssakrade processer. séljaktiviteter.

soliditeten. Kreditratingen ar Etableringen i Uppsala fick
nu AAA en god start.

Under aret som gatt har vi Bolaget star darfor val Arets viktigaste handelser
lagt ner mycket arbete pa att rustat for att fortsatta vaxa - Effektivare organisation med
utveckla processer, finslipa med marknaden och aven ta fokus pa Energi och Infrastruktur.

rutiner och skapa en mer storre marknadsandelar. Tillforsel av ytterligare
kompetens genom ett antal

nyckelrekryteringar.

/ ‘ Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i kkr

ke — r - = B : : : ‘ 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Y l o Nettoomsattning 468 319 419 406 327 551
Rérelsemarginal % 3 2 1
Balansomslutning 139 886 128 213 71381
Soliditet % 16 9 9
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Vi bygger ett battre Stockholm

Detta ar var mission. Den
ger oss kraft och energi att
rikta alla vara resurser och allt
vart kunnande pa att bidra till
en positiv samhallsutveckling
och ett socialt ansvarstagande
i alla vara projekt och I6pande
arbeten. Samtidigt maste vi
aktivt verka for en forbattrad
sakerhetskultur och ett 6kat
fokus pa riskidentifiering. Ar-
betet for helt sdakra arbetsplat-
ser for vara medarbetare har
fortsatt hogsta prioritet.

Utvecklingen

Backstrom Anlaggning ar
ett robust foretag som star val
rustat infér framtida utmaningar.
Vi har en klart positiv utveck-
lingstrend. Genomférda studier
visar pa att vi har lojala och
nojda kunder och ett vdlkant
varumarke som ar konkurrens-
kraftigt pa var marknad.

Beviset dr att vi fatt nya kun-
der som till exempel Swedavia,
IKANO Bostad och Gasnatet
Stockholm, samt fortsatt
fortroende fran manga andra.

Som till exempel produktion
av strakytor pd Bromma Flyg-
plats och manga nya projekt
pa hussidan.

Vi strdvar efter att gora
sunda affarer med kvalifice-
rade kunder. For att tydliggora
detta har organisationen
under aret renodlats till
huvudinriktningarna Energi
och Infrastruktur.

Vi vill ha strategiska roller i
de projekt dar vi deltar och har
darfor arbetat intensivt med
att starka var konkurrenskraft
genom utvecklad kompetens
och kvalitetssakrade processer,
bland annat nya kvalitets-,
kalkyl- och ledningssystem.

Vi satsar hart pa att starka var
projekterings- och kalkylav-
delning och ska pa sa satt fa
ett allt storre antal uppdrag

pa totalentreprenad, garna i
strategisk samverkan med an-
dra utvalda entreprendrer som
delar vara kvalitetsmal.

Marknaden for mark- och
anldaggningsentreprenader ar
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mycket god i Storstockholm
och Uppsala tack vare en stark
bostadsmarknad och stora
infrastruktursatsningar i regio-
nen. Fran den ursprungliga in-
riktningen pa uppdrag framst i
sodra Storstockholm etablerar
vi idag en allt starkare narvaro
i norra delen av Stockholm,
och har ocksa under aret 6pp-
nat ett lokalkontor i Uppsala.

Kompetens
och resurser

Foretaget har idag ca 100
medarbetare, varav ett tiotal
har tillkommit under detta
verksamhetsar. Vi stravar efter
att vara en attraktiv arbets-
givare, bland annat genom
att satsa mycket pa individuell
kompetensutveckling.

Den nyligen genomforda
kundundersokningen ger
kvitto pa att Backstrom
Anlaggning har en ovanligt
god férmaga att 16sa problem
pa plats via sina kompetenta
och kreativa medarbetare. Vi
har formulerat varderingarna

Banbrytande, Passionerade,
Omtanksamma och Laganda
for att sammanfatta detta.

Vi har under aret satt mat-
bara mal for personalens
utveckling genom sa kallad
medarbetarndjdhet samt in-
tensifierat arbetsmiljdarbetet
for att sakerstalla var nollvision
for arbetsplatsolyckor.

Kunder

Flera av vara kunder har
varit trogna Backstrom
Anlaggning under en langre
period. En kvalitetsmatning
(Positivt Kund Index) har
genomforts. Denna visar pa
stort fortroende for foretagets
kunnande, personalens sam-
arbetsformaga och problem-
[6sning samt vara leveranser.
Samtliga av kunderna har sig-
nalerat fortsatt fortroende for
Backstrom Anldaggning under
kommande verksamhetsar.

Varumarke,
affarsidé och mission

Backstrom ar ett valkant
varumarke och har en stark
position pa marknaden som
star for langsiktighet och hog
leveranskvalitet, bland annat
genom systerbolaget
Backstrom Stockholms
maskinresurser som innebar
en hdg synlighet.

Med inriktning pa kompe-
tens och totalentreprenader
vill vi bli kdnda som kunskaps-
ledare inom var sektor av bygg-

industrin, vilket pa langre sikt
ocksa mojliggor utvidgning
av vart geografiska omrade.
Den férandrade strategin
innebar att vi andrar affarsidé,
vision och mission for att batt-
re visa vad bolaget star

for, idag och i morgon.

Affarsidé: "Viar en lang-

siktig och resursstark mark- och
anldggningspartner inom sam-
hallsbyggnad och energi.

Vi skapar varde for vara kunder
genom att tillfredsstalla kun-
dernas hogt stéllda krav pa
kvalitet och varierande behov
av resurser”.

Mission: "Vi bygger ett battre
Stockholm”.

Vara mal

Kunder och projekt

« Satsning pa stora husprojekt
samt mark, grund och fin-
planering

+ Ta 6kade marknadsandelar
pa Stockholms norra sida

- Oka andelen entreprenader
mot slutkund

+ En balanserad mix av privata
och offentliga bestallare

. Okad kundnéjdhet

Omsattning och lonsamhet

« Omsattning 1 Miljard SEK
2020

+ Lénsamhet 4-5 % EBIT

- Soliditet 20%

Varumairket

. Okad spontan varumarkes-
kannedom och starkt
position lokalt och regionalt

« Allt fler ska se Backstrom
Anldaggning som kunskaps-
ledare i branschen

- Etablerad som specialist pa
energiprojekt

Jag ser fram emot det kom-
mande aret. Vi kommer ldgga
extra fokus pa EHS arbete
kompetensférsérjning och
utveckling av varumarket.

Sedan ar 2017 ett mycket
speciellt ar for oss. Backstrom
Anlaggning fyller 10 ar. Detta
ger oss en utmarkt anledning
for att synas lite extra ute
bland vara kunder och pa
var marknad.

Peter Andersson, VD




Henriksdals biogasanldggning

el

Kvarnholmsleden, Nacka

Vi bygger ett robust foretag

Backstrom Anldaggning
grundades varen 2007 ur
Backstrom Stockholm AB.
Syftet var att renodla mark-
och anlaggningsprojekt och
arbeta med storre privata

och offentliga aktorer i Stock-
holmsregionen. Varen 2011
gjorde vi flertal strategiska
rekryteringar for att bygga
upp bolagets kompetens och
tekniska kunnande. Foreta-
gets mal har alltid varit hogsta
moijliga kundtillfredsstallelse
och kvalitet. En fortsatt stark
utveckling gjorde att verksam-
heten redan efter de tre forsta
aren var uppe i en omsattning
pa 6ver 300 Mkr.

Stora resurser har de senaste
aren avsatts till utveckling av
kvalitets-, kalkyl- och lednings-
system samt vara medarbe-
tare. Backstromgruppen har
alltid haft duktig och kunnig

personal. Kvalitetsmatningar
bland anlaggningskunderna
ger medarbetarna mycket
goda betyg och vitsord. Hog
flexibiltet och starkt fokus

pa kundernas 6nskemal och
forvantningar inom alla vara
omraden har blivit vara vikti-
gaste kdnnetecken.

BF9K utgor det strategiska
processverktyget for projekt-
ledning och samverkan med
vara uppdragsgivare, och
tacker in de viktigaste para-
metrarna inom miljo, sakerhet
och kvalitet. Systemkraven
overensstammer med gallande
samhallskrav i PBL, BBR, BKR,
miljobalken och arbetsmiljola-
gen.

Idag omsatter foretaget ca
480 Mkr och vi arbetar pa en
mycket expansiv marknad, dar
den positiva marknadstrenden

Arkens Vig i Haninge

goOr att vi satter hdga mal.
Nastan 70% av vara kunder
anger en O0kad projektingang
under de kommande aren. Ett
antal stora projekt ar under
uppstart:

« Forbifarten 30 Mdr

+ Grona linjen 36 Mdr

« Vastlanken 20 Mdr

« Slussen 30 Mdr

« Henriksdal 6 Mdr

Ostlanken 26 Mdr

« City Link 2 Mdr

« Fortums kylvattentakt
12 Mdr

Vart mal ar [6nsam tillvaxt
med marknaden och att

pa sa satt omsatta 1 miljard
kronor ar 2020.

Backstrom Anlaggning
ska bli Stockholms

ledande anlaggare




Med unikt kunnande....

©@Fortum

Fortum Vdrme bygger
Sveriges storsta anldaggning

for produktion av fornybar
energi med biobranslen.
Anlaggningen blir en av de
storsta i varlden som utvinner
fornybar energi ur restproduk-
ter fran skogsindustrin.

Totalentreprenaden pa-
borjades 2013 och omfattade
nybyggnation av ett bio-
bransleeldat kraftvarmeverk i
Hjorthagen, intill Vartaverket.
| huvudbyggnaden kommer
pannhus, turbin och stallverk
att anlaggas. Arbeten for sall-
och krosshus, taglossning och
asksilos ingar dven i projektet.

KVV8 biokraftvarmeverk i Vartan

Backstrom Anldggnings
arbeten omfattades bland
annat av anldggnings- och
markarbeten. Men dven rena
bygg- och installations-
arbeten i mycket kravande
miljoer ovan och under mark.
Pa grund av entreprenadens
komplexitet och anpassning
till maskin- och installations-
arbeten, stalldes hoga krav pa
god planering och effektivt
samarbete mellan bestéllare
och sidoentreprendérer samt
maskin- och processleveran-
torer.

Losningarna var ofta mycket
komplicerade vilket stallde
stora krav pa vara medarbetare
och deras erfarenheter och
kunnande inom energi och
media.

v

TN I

T} =1 ]
) i ) e O ot e
: e

o =
3 el [, s, SRBE
([ gtz e

1 ) O




... och kraftfulla resurser

De nd@rmaste aren kommer
mycket resurser att satsas pa
att utveckla Arlanda och
Bromma flygplatser.

swedavia

SWEDISH AIRPORTS

Swedavia investerar med
malet att anpassa flyg-
platserna till framtidens
sakerhetsnormer och
passagerarvolymer.

Pa Bromma flygplats sa
galler det att géra nddvandiga
investeringar for att klara den
nya sakerhetsklassningen 3C.
Fram till idag har flygverksam-
heten pa Bromma drivits med
dispens.

Men det handlar ocksa om
att planera for att klara av
o0kande passagerarvolymer.
Backstrom Anldaggning an-
passar strakytorna och tax-
banorna samt gor schaktarbe-
ten for gate-ombyggnationer.

I denna typ av projekt har
Backstrom Anlaggning stor
nytta av maskinresurserna
och det gedigna kunnandet
inom markarbeten som finns i
koncernen.

Arbetet dr mycket kravande
eftersom det bara kan ske
nattetid dd man masta kunna
garantera full drift for flygverk-
samheten mellan 06 och 22.

Bromma Flygplats



Ordforanden har ordet

Var strategi ar enkel och framgangsrik, men
staller stora krav pa ledning och medarbetare

Vi dr fast beslutna att fort-
satta bygga ett av Sveriges
absolut mest stabila och 16n-
samma entreprenadbolag.

Var strategi for att lyckas med
det ar att vara erkdnda som
det mest seritsa och profes-
sionella entreprenadbolaget

i Sverige. Vi jobbar med att
standigt 6ka var professio-
nalism genom alla led i hela
bolaget.

Framgangsfaktorerna i
branschen for mark- och an-
laggningsarbeten ar inte kom-
plicerade. Det hela handlar om
att genom starkt engagemang,
leverera hog kvalitet inom
avtalad tid till ratt pris. Min
vision dr att vart varumarke
Backstrom samlar och attrahe-
rar de intressantaste projekten,
mest kvalificerade medarbe-
tarna, kunderna och partner.
Vi har redan kommit en bra bit
pa vag.

Att vaxa med lonsamhet

Branschen praglas av hoga
omsattningar och laga margi-
naler. Samtidigt maste vi tjana
pengar for att kunna vaxa. Att
bygga var stabila professio-
nella plattform kommer darfor
alltid att komma forst. Lika
viktigt som att satsa stenhart
pa att utveckla vara interna
roller och processer for kalkyl,
projektledning, HR och ekono-
mistyrning ar det att fortsatta
utveckla vara medarbetares
stolthet, engagemang, ansvars-

kansla och delaktighet. Inte
minst for att klara av vart mal
attligga i framkant inom EHS.

Visst dr det en utmaning att
bygga stabilitet och spets-
kompetens utan att tappa
marknadsdelar pa en snabbt
vaxande marknad.

Var taktik ar att fokusera pa
ndgra specifika marknads-
segment dar vi tillsammans
med vara kunder utvecklar
spetskompetens som hojer
oss en bit ovanfor vara res-
pektive konkurrenter. Ett av
dessa specialistomraden har vi
till exempel byggt upp inom
energi tillsammans med en av
vara storsta kunder, Fortum.

Pd fritiden dignar sig Johan Gt alpin
kldttring och extrem skiddkning.
Han menar att det finns stora
likheter mellan alpinisten och
féretagsledaren. Endast den
med en klart definierad plan med
konkreta deletapper nar mdlet.

Laganda

Jag upplever en stark "Back-
stromanda”inom alla vara
olika avdelningar och pd vara
arbetsplatser som vi skall
fortsatta att utveckla. Vi har
oerhort korta beslutsvagar
som gor oss snabba och agila.
Agarnas dedikerade arbete,
prestigeloshet, yrkeskunskap
och fértroende mojliggor att
deras kompetens och erfaren-
het kommer till full nytta utan
att det hammar utvecklingen
av bolaget.

Operativ och
finansiell styrka

Koncernen ar bade operativt
och finansiellt stark. Narhe-
ten till det separata bolaget
Backstrom Stockholm innebar
en stor fordel da vi nar det
behdvs samverkar som en
mycket kompetent anldggare
med kraftfulla leveransresur-
ser. Har ar Backstromgruppen
branschunik. Branschen ar inte
van att jobba i nara profes-
sionella samarbeten. Vi gar

i braschen har och ser stora
fordelar i den erfarenheten nar
vi utvecklar liknande profes-
sionella samarbetsen med
kunder och andra partners.
Att vi sedan hela tiden stravar
efter att 6ka var finansiella
styrka innebdr givetvis en stor
frihetsgrad och snabbhet da vi
kontinuerligt sjdlva kan inves-
tera i var utveckling.

Kompetensfoérsorjning
pa ledningsniva i
branschen

Bra ledare attraherar bra
medarbetare. Att attrahera ratt
typ av ledare och medarbeta-
re ar en otroligt viktig fram-
gangsfaktor. Vi vill hitta de bas-
ta. De som vill vara med och ta
ansvar och kanner gladje och
stolthet Over att bygga ett av
Sveriges basta entreprenad-
bolag. Det dr inte helt enkelt
att hitta dessa, men nar vi val
gor det upplever jag att vi har
en hog attraktionskraft. Det
finns manga konkurrenter som
lockar med hogre I6ner. Bolag

som "kOper” medarbetare bru-
kar fa det jobbigt. | en sd pass
pressad bransch maste det fin-
nas helt andra attraktionskraf-
ter. Vi dr ett mycket l1dngsiktigt
bolag med hég moral och etik
som vill utveckla och utbilda
vara medarbetare. De som vill
vara med och ta ansvar for

att utvecklas inom branschen
kan nog inte hitta en battre
arbetsgivare i branschen an
Backstrom Anlaggning.

Var finansiella position i
det langre perspektivet

Var finansiella stdllning ar
mycket god. Vi har jobbat

intensivt med att fortsatta
utveckla och forbattra bolaget
och det ger givetvis resultat.

Vi blir allt battre pa att kliva in

i ratt projekt med ratt beman-
ning och bygga relationer med
vara kunder. Detta arbete I6nar
sig. Till exempel sa forbdttrade
bolaget soliditeten med ca

50 % forra aret. Vi kommer att
fortsatta med malsattningen
att bade soliditeten och andra
finansiella nyckeltal ska ligga i
branschens framkant.

Johan Dyberg,
styrelseordférande
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Ledningen

Fr.v: Patric Abelt / Afféirschef, Peter Andersson / VD, Frank Hagberg / CFO och Udo Garbe / Entreprenadchef



Resultatrakning Balansrakning

Belopp i kkr 2015-07-01-2016-06-30 2014-07-01-2015-06-30 Belopp i kkr 2016-06-30 2015-06-30
TILLGANGAR
Nettoomséttning 468319 419 406 Anldaggningstillgangar
Ovriga rorelseintikter 1166 461 Materiella anlédggningstillgangar
469 485 419 867 Inventarier, verktyg och installationer 881 586
" 881 586
Rérelsens kostnader Finansiella anldggningstillgangar
PrOjektkOStnader -378 989 -351632 Uppskjuten Skatteford ran 286 -
Ovriga externa kostnader -13 810 -10 293 286 -
Personalkostnader 62732 51154 Summa anliggningstillgangar 1167 586
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -180 -61
Rorelseresultat 13774 6727 Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Resultat fran finansiella poster Kund.fordringar ) 77811 76 361
Ranteintakter och liknande resultatposter 43 192 Fordringar hos koncernforetaig 585 219
Réntekostnader och liknande kostnader -19 -106 ‘fppa’bemd €] fakturerad intakt S e 38153
Ovriga fordringar 7011 659
Resultat efter finansiella poster 13798 6813 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 782 521
o 123924 115913
Bokslutsdispositioner -3900 -1829
Kassa och bank 14795 11714
Resultat fore skatt 9898 4984
Summa omsittningstillgangar 138719 127 627
Skatt pa arets resultat -2363 -1330 SUMMA TILLGANGAR 139 886 128213
Arets resultat 7535 3654

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 100
Forslag till disposition av foretagets vinst Fritt eget kapital 100 100
Balanserad vinst eller forlust 8447 4794
Arets resultat 7535 3654
Belopp i kr 15982 8448
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel: Summa eget kapital 16 082 8 548
Balanserat resultat 8 447 444
Arets resultat 7534913 Obeskattade reserver
Totalt 15982 357 Periodiseringsfonder 7 952 4052
7 952 4052
Avsdttningar
Disponeras for Ovriga avsattningar 1300 4125
Utdelning (1 000 aktier * 6 000 kr) 6 000 000 1300 4125
Fondemission 1900 000 Kortfristiga skulder
Balanseras i ny rdkning 8082 357 Fakturerad ej upparbetad intakt 30 566 26775
Leverantorsskulder 40 646 44 960
Summa 15982 357 . .
Skulder till koncernforetag 26 189 23729
Skatteskulder 2212 1036
Ovriga kortfristiga skulder 2642 2468
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 12297 12520
114 552 111 488
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 886 128213



Bickstrom Anliggning AB

Stockholm: Uppsala:
Vastberga Allé 36 A Fyrisborgsgatan 2
126 30 Hagersten 754 50 Uppsala

Telefon 08-556 621 31

E-post info@backstroms.se
www.backstroms.se

BACKSTROMN




