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Hallbarhet, stabilitet och I6nsamhet

Omsittningen i Backstrom Anlaggning har gatt
fran 350 miljoner kronor till nastan 700 pa fyra
ar. Vi har successivt starkt var marknadsposition
och vart goda rykte. Detta syns aven tydligt i var
projektportf6lj dar vi hela tiden gatt mot storre
bestéllare och mer teknikkrdvande projekt.

Var konkurrenskraft bygger pa att vi kan ut-
veckla, projektera och genomféra komplicerade
och resurskrédvande vag- och anlaggnings-
projekt och att vi har maéjlighet till direkt access
till kraftfulla maskinresurser fran vart fristdende
systerbolag, Backstrom Stockholm. Kunderna
uppskattar vart breda kunnande inom energi,
infrastruktur, fastigheter och industri samt var
djupa teknikkunskap inom ett antal specialistom-
raden.

Det hela handlar om att skapa trygghet och
effektivitet i hela anbuds- och produktions-

processen. Kunden ska kanna sig helt séker
pa var leveransférmaga och internt har vi full

kontroll dver var kompetens, vara kalkyler och
vart resursutnyttjande. Marginalerna i projekten
tal inte heller nagra dverraskningar och darfér
maste vi fortsatta att utveckla rutiner och
processer for férstudier, riskbeddmning och
genomférande.

Vi ska na resultat och I6nsamhet utan gen-
vagar. Hellre tar vi de extra steg som kravs
for att gora skillnad. Vi satter alltid sakerheten
framst, har ett tydligt milj¢éfokus och investerar
kontinuerligt i bade kunskaper, metoder och
senaste teknik. Jag ser ett tkat fokus pa att
fortsatta starka vart varumarke och var kom-
petensférsérjning. Det handlar om att ha ratt
kunnande och att skapa en larande och nyfiken
organisation som hela tiden utvecklar oss i var
strévan mot standig férbéattring.

Hela var bransch star ocksa infor stora utma-
ningar. Var miljé och en hallbar utveckling &ar for



mig ett amne med hog prioritet. Jag kanner att

hela byggbranschen har mycket mer att ge har.

Var verksamhet paverkar nastan alla delar av
vart samhalle. Till exempel bostéder, energi-
fragor, infrastruktur och samhallsplanering.

Vi maste alla bli &nnu mera proaktiva inom
dessa omraden. Vi behoéver genom ékad
kunskap, metodval, effektivare atervinning och
byggprocesser minimera miljépaverkan och
Oka hallbarheten. Vi pa Backstroms kommer att
fortsatta att utvecklas hér. Vi maste i alla 1agen
leva upp till var mission; Vi bygger ett battre
Stockholm.

En annan utmaning fér branschen handlar
om att attrahera fler unga méanniskor till var
spannande bransch, inte minst kvinnor. Har
maste hela branschen bli battre och vi ska
verka for att goéra var del av detta arbete. For
mig &r det ocksa viktigt att pavisa att alla som
jobbar har kan utvecklas och goéra karriér internt.

For att lyckas med vara ambitidsa mal fram
till 2020, sa ser jag att ett stort ansvar ligger

Anders &r pa fritiden en héngiven seglare och han tar
dven med sig flera erfarenheter fran ledarskapet till sjéss
till VD-jobbet. Mycket handlar om att kommunicera en
strategi och ett tydligt mal samtidigt som man maste
kunna hantera oférutsedda hdndelser och kunna géra
snabba kurséndringar.

hos vara affars- och platschefer. Ska vi befasta
en marknadsledande position med god 16n-
samhet, sa handlar det inte enbart om fler och
storre projekt utan snarare ratt projekt och rétt
bestéllare. Detta kraver ett &nnu mer utvecklat
och synligt affarsmannaskap samt ett proaktivt
marknadsarbete med fokus pa att forsta kun-
dernas specifika behov. Men ockséa ordning
och reda med fasta rutiner for kvalitetsuppfolj-
ning och lénsamhetskalkylering. Det ar av
storsta vikt att vara support- och stdédfunktioner
ligger sé langt ut i verksamheten och nara
projekten som mojligt.

Vi har en langsiktig plan. Strategier och mal
ligger fast men jag vill trycka pa att vi i allt
ledarskap fortséatter att utveckla var starka
foretagskultur och vara medarbetares engage-
mang. Det ar vara duktiga medarbetare som
skapar vart féretag och tillsammans ska vi
utveckla var affar, var Iénsamhet och vart
starka varumarke.

Anders Jakobsson, VD



Stockholm i vara bygghjartan

Stockholm é&r inte perfekt. Staden vaxer sa det knakar

och varken infrastruktur eller bostader haller jamna steg.

Vi pa Backstroms tanker vara med och bygga en bittre
och mer hallbar stad genom att ta ett helhetsansvar, fG

att utveckla, projekte ra och bygga viktiga vég- och
J&gmhw projekt.




Vi vill vara med och bygga en stad dar det inte kravs
sténdiga brandkarsutryckningar fér att plastra om gamla
rorledningar, laga gropiga vagbanor och slitna broar.

En stad dar du slipper milslanga bilkéer, dér fjarrvdarme
~och fjarrkyla smidigt och sakert levererar ett bra inomhus-
kllmat t|II bostader och kontor.

,"*

-~ Och vi ar redan igang. Vi ar mycket tacksamma foér alla vara
kunder som valt oss som sin partner. Pa de kommande
i visa na§?a‘é’tempel pa hur vi tillsammans




Ibland bygger vi broar

SL bygger ny servicedepa

Den nya servicedepan for SL-tdgen pa Roslags-
banan ska sta klar i Molnby i Vallentuna 2020.
Har ska 22 nya tagset, 60 m langa inkopta for
tva miljarder kronor fran Schweiz, tvattas,
servas och underhallas.

Tagen, X15p, behovs for att kunna klara
framtidens krav pa tagtransporter fér pendlare.
De &ar aven sarskilt lampade foér svenska vinter-
fornallanden och kompletterar den nuvarande
vagnparken pa 101 vagnar. Nar tagen &r leve-
rerade kommer de tillsammans med pagaende
dubbelsparsutbyggnader och upprustning av
Roslagsbanan gdra det majligt att 6ka turtat-
heten pa de mest trafikerade delarna.

Morteza
Delijani,
platschef

En depaanlaggning
pa 12 000 kvadrat i tre plan

Servicedepan kommer besta av tva fastigheter.
En pa 7 500 m? med tre ingadende spéar och en
pa 8 000 m? med sju ingéende spar. Den nya
depan planeras innehélla:

Uppstéallningshall

Verkstadshall

Hjulsvarv for bade befintliga och nya fordon
Leveransspar och anslutande spar
Teknikbyggnad med likriktarstation
Narvarmeverk

Kontorsbyggnad fér administration,
personalutrymmen samt forrad

¢ Plats for avfallshantering

En av byggnaderna kommer att ha flera vaningar
och da tagset kommer att servas pa plan tre
stalls mycket stora krav pa konstruktionen. Med
invandiga kraftfulla hissar kommer tagen att
lyftas mellan vaningsplanen.



Backstroms kunnande ar avgoérande

Béackstréoms vann upphandlingen och fick for-
troendet att fardigstalla depan fram till taklagg-
ning, el och VVS. Bestéllare &r Storstockholms
Lokaltrafik och jobbet planeras vara klart i mars
2019.

Projektet &r mycket tekniskt krdvande och
bestar av schakt, VA-arbeten, anlaggning av
pumpbrunnar, armering och platsgjutning av
markplatta, b&rande vaggar samt bjalklag.

Den stdrsta utmaningen ar logistiken i gjutarbe-
tet pa plats. Man kan inte gjuta mer &n 300 m?
per gang pa grund av risk for krympning. En
etapp kraver ca 120 m? betong. Arbetet kréver
mycket noggrann planering av alla gjutetapper.

Vi jobbar med
en broklassad konstruktion

Morteza Delijani ar civilingenjor inom huskon-
struktion och leder nu som platschef ett av de
mest tekniskt utmanande projekten inom Back-
stroms. Han har jobbat drygt ett &r pa Back-
strdbms och kanner sig mycket trygg med den
metodkunskap och de erfarenheter Backstroms
har inom betongarbeten.

De vaningsplan i byggnaderna som tagen skall
forvaras pa under servicearbeten och repa-
rationer &r klassade som en brokonstruktion.
Den barande betongstommen och bjalklagen
innehaller betydligt mer armering &n normalt.
Detta pa grund av den extra hoga belastningen
fran stillastaende tagset.

Ramboll har utfért konstruktionen. For att klara
kraven péa héllfasthet &r andelen armering i
betongen mycket hdg. Varje kubikmeter betong
pa 2 200 kg innehaller ca 280 kg armerings-
jarn, alltsé drygt 13 %.

Stora krav pa samverkan

En annan utmaning i projektet & samverkan
och ¢verlamnande mellan alla olika leveran-
torer. Forst pa plan, efter konstruktérerna pa
Ramball &r Backstréoms med schakt, arbeten
fram till fardiga bottenplattor, barande plats-
gjutna betongvaggar samt platsgjutna bjalklag.
Darefter bygger Boetten stélstommar och tak
och Skanska gor klart allt invandigt med el, VVS
etc. NVBS star for markror for el och VVS, 1ag-
ger ralsen samt gor hela omradets finplanering.

Morteza tycker att samarbetet mellan alla leve-
rantdrer i projektet fungerar mycket bra. Visst
finns det en konkurrens mellan oss men det ar
bara positivt. Alla vill gbra sina moment riktig
bra och héalla alla tidsplaner fullt ut.

Vikingaskatt fran Uzbekistan

Projektet inleddes med arkeologiska undersdk-
ningar. | november 2016 gjordes ett fynd i ett

3 000 &r gammalt gravrose av silvermynt med
arabisk skrift. Skatten ar en av de storsta som
hittats i Uppland. Men det ror sig inte om nagra
Joakim von Anka-rikedomar. Ungefér en och en
halv hast eller tio kor kunde man fa for dessa
163 silvermynt.




20 ars erfarenhet ger resultat

Vart kunnande inom fjarrvarme 6ppnar upp
for en helt ny marknad. Vi ska bygga nytt elnat
at Ellevio pa nastan15 platser i Stockholm.
Ellevio satsar miljarder pa att skapa ett &nnu
tryggare och sékrare elnét for alla sina kunder.

Peter Schedin, affarschef p& Backstroms, har
fatt ett ramavtal med Infratek pa sju ar. Forst i
pipen ligger nastan 15 projekt pé olika platser i
Stockholm. Till exempel Sankt Eriksplan, Bagar-
mossen, Skarpnack och Spanga.

F
el
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Hér jobbar vi for att
forbattra elndtet.

Vi gor allt mark- och schaktarbete samt
ersatter aldre jordkablar med nytt och bygger
ett sdkrare markbundet kabelnat, sdger Simon
Tonkinson som &r platschef.

Simon Tonkinson har jobbat fyra ar pa Back-
stréms. Simon har stor erfarenhet av mark-
och anldggningsarbeten bland annat fran JM
Entreprenad och sina ar vid guldgruvorna i
Papua Nya Guinea.

Internt finns stora erfarenheter och kunnande
inom detta omrade efter alla vara genomférda
fiarrvarmeprojekt i Stockholms innerstad. Vi
anvander i princip samma metod som nar vi
arbetar med fjarrvarme.

Ett elprojekt delas upp i foljande sekvenser:

1. Projektering

2. Avsparrning av omradet och sakring av
arbetsplatsen

3. Mark- och schaktarbeten samt for-
beredelser infér kabelférlaggning

4. Kabeldragning och anslutningsarbeten
Aterstallandet av mark och finplanering
6. Inmétning av nya kablar pa kartor med GPS

o

“Arbetsplatserna ligger nastan alltid i anslutning
till gadng- och cykelbanor samt butiker och bo-
stader. Mycket handlar om att skapa en séker
projektplats for trafikanter, butikskunder, boen-
de och fér oss sjalva. Har ligger mycket arbete,
men jag har ett bra team och mycket hjalp av
Patric Géransson och Hampus Bjérnefors.

Informationen till bost&dder och butiker &r en
mycket viktig process. Missar vi eller var upp-
dragsgivare nagot sa blir vi som jobbar har
direkt dverésta med fragor. Butikerna ar den
grupp som ar mest negativa till denna typ av
arbeten. De ar oroliga for att tappa kunder. Och
det ar for dem mycket viktigt att vi haller vart
slutdatum”, avslutar Simon Tonkinson.

Butiksdgarna vid Sankt Eriksplan férséker skapa
litet julstdmning da markarbetet pa trottoaren
utanfor butikerna avsevért férsvarar kundernas

framkomlighet.



Simon Tonkinson, platschef
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Alla i foretaget ska ha fokus
pa kvalitet, milj6 och arbetsmilj®

b
%

”Jag upplever att intresset for kvalitet, milj©
och arbetsmiljo (KMA) och att kraven pa
dokumentation, system och utbildning hela
tiden 6kar. Bade inom industri, bygg och
transport. Men inom vart foretag, Backstréms,
ar stérsta anledningen att vi hela tiden gar mot
storre bestéllare som till exempel Stockholm
Exergi, SL och Trafikverket och bredare
ataganden i projekten”.

Anki Brorson har jobbat med kvalitet, miljo
och arbetsmilj¢ pa Backstréoms i snart fyra ar,
men hon har 10 ar i branschen inom bygg- och
transporter. Med en fil kand. och en kvalificerad
yrkesutbildning som miljésamordnare &r hon

nu systemansvarig fér KMA eller HSEQ, som
beteckningen ar inom Stockholm Exergi.

Pa Backstroms har utvecklingen inom KMA
géatt kraftigt framéat de senaste aren. Anki ser
sin viktigaste roll som support och stéd till alla
som jobbar ute i vara projekt samtidigt som
hon skall hélla ledningen uppdaterad inom nya
lagar, systemkrav, utbildningsbehov och utfall
av interna KMA-revisioner och utredningar.

Anki har satt upp klara och tydliga mal
som hon hela tiden jobbar mot:

1. Alla i féretaget ska prioritera arbetsmiljé,
hélsa och sékerhet.

2. Na uti hela organisationen med rétt
information vid rétt tillfélle.

3. Viskall gbra en bra affér, ha néjda kunder

och leverera hégsta kvalitet i en god
arbetsmiljo.

”Det viktigaste av allt &r att vi alla &r observanta
pa vara arbetsplatser och i vara projekt och
hela tiden gor riskbeddémningar. Ser vi mojlig-
heter till férbattrad arbetsmiljé och 6kad saker-
het s& maste detta rapporteras och atgardas.
Vi kommer aldrig att ge avkall pa var vision om
"noll arbetsplatsolyckor”.

Sen har vi den minst lika viktiga sociala arbets-
miljén. Har vill jag ocksa tala om en nollvision.
Ingen ska mobbas eller pa annat satt trakas-
seras pa Backstréms. Vi har ju vart vardeord
laganda i vara varderingar som vi alltid maste
sla vakt om.

Vara KMA-revisorer har alltid givit vart arbete
goda betyg och sarskilt gladjande ar att de
sager att de fatt ett mycket gott intryck av alla
vara medarbetares engagemang for dessa
fragor.

I min roll ingar att tillsammans med ledningen
arbeta for att vi foljer alla lagar och krav. Att vi
foljer upp vart arbete sa att vi tillsammans ska-
par en sténdig férbattring. Men mina viktigaste
uppgifter ar att stédja var produktion. Jag aker
ut péa olika uppdrag, traffar bestéllare och foljer
med pa skydds- och miljéronder”, avslutar Anki
Brorson.



Veteranen som blickar framat:
Historik och marknadspotential

Patric Abelt &r en riktig veteran i anlaggnings-
branschen. Men det beror inte pa att han ar
gammal utan pé att han bérjade i branschen
som tonaring. Han har gatt den langa vagen
och jobbat sig upp till &gare av ett eget anlagg-
ningsbolag och nu som deldgare och kommer-
siell chef i Backstrémskoncernen.

Under hans trettio ar i branschen har ett
generationsskifte &gt rum. Om man hardrar det
litet kan man s&ga att det gatt fran ett handslag
till professionella upphandlingar med mycket
vélutbildade bestallare.

”Dock har inte det praktiska kunnandet 6kat sa
idag &r det &nnu viktigare att vi ar riktigt tydliga
med hur vi planerar att genomféra ett anlagg-
ningsprojekt och kalkylerar ratt med alla risker
och adresserar avvikelser som kan uppsta.”

Patric tror att det &r en blandning av 6dmjuk-
het och respekt f6r vad kunderna vill uppna
som ar hans framgangsfaktor. En annan kom-

petens som &r viktig ar juridiskt kunnande, och
Patric har darfér under aren aven last juridik.

’| den har branschen &r det mycket viktigt
att hela tiden goéra saker pa ratt satt. | var
Backstromsanda ligger en yrkesstolthet och vi
maste alltid se till att genomféra vara ataganden
oavsett vad som intréffar i ett projekt.”

Vad galler Backstroms marknadsutveckling
sa ser han en kraftfull expansion sedan vi fick
varmeverket i Brista i oktober 2010.

”Pa framtidens marknad kommer jobben att
finnas inom omraden dar vi har stort kunnan-
de och ett gott namn, till exempel inom infra-
struktur, energi och media samt kommersiella
fastigheter. Jag ser hela tiden exempel pa att vi
ar duktiga och har mycket néjda kunder inom
dessa omraden. Vi kommer att na vart mal att
bli det ledande, fristdende vag- och anlagg-
ningsféretaget inom regionen”, séager Patric
Abelt med eftertryck.
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Styrelsens ordforande
kommenterar aret som gatt

Stark tillvdxt, medvetet stora

investeringar och lite vaxtvark

Vi har ett tufft ar bakom oss med en stark tillvaxt
och stora planerade investeringar, men ocksa
en lbnsamhet langt under vara mal. Framgang-
arna som genererades av ett antal goda projekt
under 2016/17 starkte projektorganisationen
samtidigt som bolaget expanderade in i nagra
kapitaltunga projekt.

Det visade sig dock en bit in pa aret att vart
starka fokus pa uppstartsrutiner och processer
mattades av samtidigt som nyttjandet av externa
konsulter 6kade drastiskt, vilket gjorde att over-
headkostnaderna drog ivag och projektmar-
ginalerna i nya projekt gick ner. Effekten blev
att effektiviteten och totala vinstmarginalen
minskade dramatiskt under 2017/18.

Vart atgardspaket

Med borjan i slutet av Q3 (feb 2018) paborjade
en omorganisation av ledningsgruppen samt
fortydligade och delegerade ansvarsomraden.
Vi initierade ett atgardspaket som dels syftade
till att minska vara overheadkostnader men
aven till att ater implementera vara rutiner och
processer som vi kontinuerligt vidareutvecklar.

Ny VD

Vi har aven rekryterat ny VD som avldste mig
som tf VD den 1 oktober 2018. Var nya VD
Anders Jakobsson &r en dokumenterat erfaren
och affarsorienterad ledare och som arbetar
nara vara affarschefer, optimerar vara resurser
med starkt fokus pa att fa ut alla stdd- och sup-
portfunktioner i projekten. For oss ar det hégsta
prioritet att vi i ledarskapet fortséatter utveckla
vart varuméarke genom att odla var starka
foretagskultur och vara duktiga medarbetares
engagemang.

Vi & mycket néjda med att ha Anders vid
rodret da hans kompetens, ledarskap och
erfarenheter &r precis det vi behover for att ga
in i en fas av stabilitet och langsiktig finansiell
tillvaxt.

Pa ratt vag

Vi &r ater i en positiv trend och fortsatter att
starka var plattform for en fortsatt Ibnsam och
stabil tillvéxt, men vi kommer behdva ta kost-
nader &ven nasta ar i takt med att vi avslutar
de kapitaltunga projekt vi gick in i under 2017.
Var langsiktiga strategi ligger fast, att bygga en
plattform som kan omsétta en miljard med en
stabil Ibnsamhet éver branschsnittet. Vi prio-
riterar alltid I6nsamhet fére omsattning. Var
malséattning ar att ligga i branschens framkant
vad géller soliditet.

Johan Dyberg, styrelsens ordférande



Kort om aret som gatt
och om det nya verksamhetsaret

Aret som gatt

Var strategi bygger péa en kontrollerad tillvaxt
med 6kad Ibnsamhet samtidigt som vi utvecklar
vart varuméarke, kompetensen samt effektiviteten
i var organisation. Lénsamheten har dock gatt
ner under aret pa grund av att nagra problem-
tyngda projekt samtidigt som utveckling och
omstallining av organisationen har lett till tillfalligt
Okade overheadkostnader.

e Kraven péa tekniskt kunnande och standar-
diserade och kvalitetss&krade processer har
Okat vilket staller hogre krav pa intern kom-
petens, var teknikavdelning samt digitalise-
ring och dokumentation.

e Okat vart fokus pa KMA.

e Fran den ursprungliga inriktningen med upp-
drag framst i sddra Storstockholm etablera-
des en allt starkare nérvaro i den norra delen
av Stockholms Ian.

e En avtagande aktivitet inom fastighetssektorn.

e Positioneringsarbetet mot en starkare koppling
mot projektverksamhet har fortgatt enligt den
varumarkesstrategi som beslutades om 2017.

e Under verksamhetsaret har tidigare
VD Peter Andersson l&mnat sitt uppdrag.

Flerarsjamforelse

Belopp i kkr 2018-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Nettoomsattning 659 755 524 620 468 319
Rérelsemarginal (%) 0% 8 % 3 %
Soliditet (%) 19 27 16

Det nya verksamhetsaret

Anders Jakobsson tilltradde per 1 oktober som
bolagets nye VD efter styrelseordférande Johan
Dyberg som tillférordnad VD.

Marknadsutvecklingen och de stora infrastruk-
turprojekten gor att kompetensforsérjningen

blir en av branschens stérsta utmaningar. Vart
varumarke kommer att fa en allt storre bety-
delse nar det galler att attrahera kompetenta
medarbetare. Vi kommer att jobba mer aktivt for

att fa in fler kvinnliga medarbetare i branschen
och till Backstroms.

Under det kommande aret kommer 6kat fokus
ligga pa var lbnsamhet och marknad. Det &r
avgorande for vara Ionsamhetsmal att vi tar hem
ratt typ av projekt och att vi erbjuder rétt typ

av 16sning. Okat fokus pa riskanalyser och ratt
processer for upphandlings- och anbudsarbetet
samt for projektstart och dverlamnandet.
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Belopp i kkr

Rérelsens intékter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande kostnader
Réntekostnader till koncernforetag

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2017-07-01- 2018-06-30

659 755
1524

661 279

-561 166

19 214

-79 873

-247

-660 500

779

32

-151
-158

-277

502

-278
362

84
586

-586

mmE Resultatrakning Backstrom Anlaggning |

2016-07-01-2017-06-30

524 620
1288

525 908

-398 960

-17 883

-67 500

-234

-484 577

41331

41 323

-11 200

-11 200
30 123

-7 607

22 516

Forslag till disposition av foretagets vinst I

Till arsstammans forfogande star:
Balanserad vinst
Arets vinst

Totalt

Styrelsen foreslar att | ny rakning 6verféres

Summa

14

Belopp i kkr

18 599
0

18 599

18 599
18 599



Balansrakning I

Belopp i kkr 2018-06-30 2017-06-30
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 558 881
558 881
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 0 133
0 133
Summa anlaggningstillgangar 558 934
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 85 571 96 597
Fordringar hos koncernféretag 115 522
Ovriga fordringar 1178 5 446
Upparbetad ej fakturerad intékt 91 174 55812
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1798 1370
180 376 159 747
Kassa och bank 2033 17 587
Summa omsittningstillgangar 182 409 177 334
SUMMA TILLGANGAR 182 967 178 268
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 2 000 2 000
2 000 2 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 18 599 8082
Arets resultat 0 22516
18 599 30 598
Summa eget kapital 20 599 32598
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 19 068 191562
Summa obeskattade reserver 19 068 19 152
Avsittningar
Ovriga avsattningar 684 1161
Summa avsittningar 684 1161
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 960 0
Forskott fran kunder 7213 7 420
Leverantorsskulder 54 020 42 931
Skulder till koncernféretag 47 325 41 854
Aktuell skatteskuld 2521 6 987
Ovriga skulder 4 549 2 504
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 028 23 661
Summa kortfristiga skulder 142 616 125 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 182 967 178 268
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